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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli! Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en koymel hazinenir, Istkbade dah, eni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn facaki. Bir n, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak iin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditnmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhurytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hile fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edimis, bitin tersanelerine irimis, biin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olablr Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Turkstbalnin e t,bu ahvlve geratinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

cloats




Sunus

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismigligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini géstermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilimazligi da oldukga biyiik dnem tasimaktadir. Gelisen ve slirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)

olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir. Okulumuz daha iyi bir editim seviyesine ulasmak dsiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kdiltiiriinii

kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kultiirii olugturmak igin editim ve 6gretim basta olmak (izere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi 1 iligkileri kapsayan

2019-2023 stratejik plani hazirlanmisgtir.

Bliyiik 6nder Atatlirk’li érnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi ydnlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkéanlarla

yetisip, diisiince ufku ve yenilikgi ruhu agik Tiirkive Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagsiyan bireyler olmasi icin 8gretmenleri ve idarecileriyle ézverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ermenek Hasan Kalan Anadolu Lisesi olarak en biylk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek dedil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve égretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler

yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emedi gecen Strateji Yénetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim MiidCirligii olmak (izere tiim kurum ve kuruluglara égretmen, égrenci ve

velilerimize tesekklir ederim.

Ali TEFEK
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad1 Unvani

Ali TEFEK Okul Miidiirii Behget SADAY Miidur Bagyardimcist
Mustafa BADEM Miidir Yardimcisi Durali PISKIN Ogretmen

Muzaffer YESILKAYA Miidiir Yardimcisi Fuat KILINC Ogretmen

Coskun KAYABAS Ogretmen Eda ARIKUSU Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ermenek Hasan Kalan Anadolu Lisesi, KARAMAN ili ERMENEK ilgcesinde bulunan, Meb’e bagli egitim kurumudur.
Ermenek Hasan Kalan Anadolu Lisesi, 1.hizmet bolgesinde 4. hizmet alanindadir. Hizmet stiresi 7 yildir. Hizmet puamni ise 14

puandir. Ermenek Hasan Kalan Anadolu Lisesi yerlesim yeri SEHIR olarak gegmektedir.

Okulumuzda Egitim ve Ogretim faaliyetleri en iist seviyede verilmektedir. Egitim faaliyetlerini biraz daha 6n planda tutmak
babinda, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler siklikla yapilmaktadir. il ve ilge genelinde diizenlenen biitiin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilmakta olup, siirekli dereceye giren bir okuluz. 2016-2017 il geneli OKULLAR ARASI BILGI YARISMASI
BIRINCI, 2017-2018 il geneli OKULLAR ARASI BILGI YARISMASI UCUNCUSU, bunlarla birlikte FOLKLOR yarismalar1
birincilik ve ikincilikleri, MASA TENISI il birincilikleri birkac 6rnek olarak verilebilir. Yillik, degisik kademeleri kiiltiirel ve
tiniversite tanitim gezileri yapilmaktadir. Adana, Mersin, Antalya, Ankara Konya ve Izmir gezilerimiz gegmis yillarda siklikla

yaptigimiz gezilere birkag ornek olarak verilebilir. Ilce ve civar yerlesim yerlerindeki halk tarafindan sayilan bir okuluz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Ktnyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Karaman

Tlcesi: Ermenek

https;//www.google.com.tr/maps/place/Hasan+
Adres: Seyran Mah. Miist. Yrd. Liitfii Elvan Cad. No: 106 Cografi Konum (link): Kalan+Al/@36.5985885,32.9393439,315m/data=!
3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x14dbe5cb7922a9£3:
Telefon Numarasi: | 0338 716 54 77 Faks Numarasi: 03387165476
e- Posta Adresi: 964345@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://ermenekhkal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 964345 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/08/2007 Toplam Calisan Sayist 26
Kiz 188 Kadmn 7
Ogrenci Sayist: Erkek 127 Ogretmen Sayis1 | Erkek 14
Toplam 315 Toplam 21
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist : 30 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist :30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :3
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 3240,82 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miiduru ve Midiir Yardimeisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 12 7 19
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 3 5 8
Gtivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 19 15 34




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 55 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 980 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7000

Okul Kapal1 Alan (m2) 980

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 550

Kantin (m2) 75

Tuvalet Sayis1 20




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 17 7 24 11/D 21 12 33

9/B 16 8 24 12/A 14 10 24

10/ A 21 13 34 12/B 8 10 18
10/B 18 16 34 12/C 17 9 26
11/A 12 10 22 12/D 16 13 28

11/B 14 11 25

11/C 13 8 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayis1 18 TV Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 FIBER

10



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 896.917,86 896.917,86

2017 997.472,37 997.472,37

2018 1.020.860,14 1.020.860,14
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OBERETMEN e

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

11



Ogrenci Anketi Sonuglari Grafigi
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Ogretmen Anketi Sonuglari Grafigi
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Veli Anketi Sonuclar1 Grafigi

25

20

15

10

10

11

12

13

m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

H Katiliyorum (4 puan)
M Kararsizim (3 puan)
1 Kismen Katiliyorum

(2puan)

H Katilmiyorum (1 puan)

14



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Bilgi iletisim teknolojilerinin egitimin her alaninda yaygin ve etkin olarak
kullanilmamasi, zayif yon iken simdi giiglii bir yon olmustur.
Calisanlar Cok iyi dinamik 6gretmen ve personel kadrosu.
Veliler Velilerimizin siklikla yaptiklar1 okul ziyaretleri, 6gretmen ve idareyle

iletisim halinde olmalar1

Bina ve Yerleske

Kiz-erkek 6grenci pansiyonunun olmasi. Okulumuzun bina ihtiyacinin

tamamen karsilanmis olmasi

Donanim

Okulumuzda teknolojik alt yapmnin kurulu olmast.

Btitce

Okulumuza ayrilan egitim 6deneginin yeterli ve zamaninda gelmesi

Yonetim Stiregleri

Yazigsma ortaminin elektronik olmasi,

Iletisim Stirecleri

Okulumuzda rehberlik servisinin varlig.

15



Zayif Yonler

Ogrencﬂer Okulumuzda agik liseye yonelim oraninin Tiirkiye genelinin tistiinde olmasi

Calisanlar Hizmet ici egitime katilan kursiyer sayisinin azalmasi. C)gretmenlerin is tatminin
diisiik olmasi.

Veliler Tlce dist velilerimizin okul ziyareti imkaninin kisith olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun sosyal ve kiilttirel faaliyetler icin kullanabilecekleri ¢ok amagh

salon olmamasi.

Donanim

Bilgisayar laboratuarindaki bilgisayarlarimizin eski olmasi.

Biitce

Sosyal ve sportif etkinliklerde parasal destegin yeterli diizeyde olmamasi.

Yonetim Stiregleri

Ogretmen ve personelin gelisime ve yenilenme konusunda isteksiz olmasi.

Iletisim Stirecleri

Uzaktan egitim yonteminin kullanilmamasi

16



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik STK’ larin ve hayirseverlerin egitime destek vermeleri.
Ekonomik Hayirsever ve is adamlarimin egitime destek vermeleri.
Sosyolojik Ermenek’ in tarihi ve turistik bir kent olmasi.
Teknolojik E-okul ve MEBBIS gibi sistemlerin egitim ogretim ve biirokratik islemlerde

kolaylik saglamasi.

Mevzuat-Yasal

flenin zorunlu gorev alaninda olmasi kadro sikintisini azaltiyor.

Ekolo]’jk Tlgenin dogal giizelliklerinin genis alanlara yayilip cok fazla olusu.
Tehditler
Politik Ogretmen atamalarinin egitim-6gretim y1ili icine sarkmast.
Ekonomik Calisan anne babalarin ¢ocuklarina yeterince vakit ayiramamasi. Asgari ticretle
calisan ailelerin gogunlukta olmasi
Sosyolojik Bolinmiis ve ayrilmis aile cocuklarinin fazla olmast.
Teknolojﬂ( Internet kafelerin yeterince denetlenmemesi, Cep telefonu kullaniminin

ogrenciler arasinda yayginlasmasi

Mevzuat-Yasal

Haftalik ders programlarinin yogun olmast

Ekolojik

Daglik araziden dolay1 kisin ulasim giigliigu cekilmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, o0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Okulumuzda okullasma orani % 100
2 2017 - 2018 egitim 6gretim yilinda 20 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenci sayis1 1
3 9. Smuf grencilerimize yonelik uyum calismalar: yapilmaktadir
4 Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci yoktur.
5 Okulumuzda yabanci 6grenci bulunmamaktadir
6 Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve velilerimiz, Ermenek Halk Egitim Merkezi tarafindan acilan hayat boyu 6grenme kurslarma katilmaktadirlar.
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Okulumuz, Ermenek ilcesi baz alindiginda akademik basarist yiiksek bir okuldur. Fakat buna karsin 2017 - 2018 egitim 6gretim y1ilt sonunda
uiniversiteye yerlesen 6grenci bize gore duisiiktiir. Bu say1 oniimiizdeki egitim 6gretim yillarinda daha da artacaktir.
2 Okulumuz sosyal etkinlikler acisindan oldukga basarili bir okuldur. Y1l boyunca tiyatro, belirli ginler ve haftalar konusunda cesitli faaliyetler
yapilmaktadir.
3 Okulumuzda smif tekrar1 yapan 6grenci 1 kisidir.
4 Ders arag gerecleri gesidinin artirilmas: konusunda ¢alismalar yapabilmek icin okulumuzda bir biitcenin olusturulmasi gerekmektedir.
5
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Kurumsal iletisim yontemlerinin gelistirilebilmesi i¢in mevcut teknolojik imkéanlardan yararlanilmaktadir. Teknolojik imkéanlar sayesinde iletisim ¢cok
daha etkili bir noktaya gelmistir.
2 Okul calisanlarimiz temizlik ve hijyen konusunda gerekli calismalar1 yapmaktadirlar.
3 Okul binamizin sartlarinin iyilestirilmesi i¢in okul biitgesinin artmasi gerekmektedir.
4 Okulumuz Pansiyonlu 6grencilerinin tasima problemi yoktur. Bunun disinda giindiizlii 6grencilerimiz sehir i¢i servis imkanlarmdan
faydalanmaktadirlar.
5 Is giivenligi ve saglig1 konusunda biitiin okul calisanlarimiz gerekli egitimleri almaktadir.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilme ve sorun ¢ozebilme yetkinligine sahip, evrensel hak ve
degerler ile milli kiiltiirii 0ziimsemis, Ozgiiveni yiiksek, sorumluluk sahibi, 0zgiir,
sorgulayici, arastirmaci, girisimci, yaratici, yenilikci, iletisime, paylasima ve elestiriye
acik, saghikl ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkdn saglamak.

VIiZYONUMUZ

Yenilikci, iiretken ve faydali bireyler yetistiren bir kurum
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TEMEL DEGERLERIMIiZ
< Kalite,

¢ Giincellik,

s Giivenilirlik,

s Mesleki uzmanlik,

¢ Tarafsizlik ve seffaflik,

¢ Planhilik, verimlilik, iiretkenlik

%* Ferdin ve toplumun ihtiyaclarini g6zetme,
¢ Yoneltme,

“* Egitim hakki, firsat ve imkan esitligi,
“* Demokrasi Egitimi,

¢ Bilimsellik,

% Isbirligine aciklik,

¢ Yardimlasma, dayanisma

“* Her yerde egitim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Ingilizce 6gretmeni normumuzun tamamlanmamasi, Okulumuzda giivenlik personelinin bulunmamasi, Ogretmen
atamalarinin egitim-6gretim y1li icine sarkmasi, Alo 147 ve BIMER gibi dilek/sikayet kanallarinin gereksiz yere isletilmesi,

yoneticilerin burada ¢ok zaman harcamasi. Sigara ve alkol erisiminin kolaylasmasi.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. Diizenli olarak, devamsizliklarla ilgili iletisim araglar1 kullanilacak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PGala Kayit boﬁl gesindeki 6grencilerden okula kay1t yaptiranlarin 100 100 100 100 100 100
orant (%)
PG.1.1.c. Okula yeni ba§laya0n ogrencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve égretu.r.lvdﬁne'mmde %0 glin ve tizeri 0,32 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
5 0 0 0 0 0 0
uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Ogrencilerin okulda durmas1 igin gerekli sosyokiltiirel calismalarin Tiim kadro Egitim-oretim yil boyunca
yapilmasi.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar 1o N N
1.1.2 Xxx Miudiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
yapilacaktir.
114 'C)kulun ozel egltlmf 1ht1y'ag. duxan bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi Xxcx Miidiir Yardimeist Mayis 2019
icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 | 9. Smif Rehber Ogretmenleri Eyliil-Ekim-Kasim ve Aralik
1.1.6 (")grencilerin akademik basarilarimi artirmak i¢in ¢calismalar Miidiir Yard. (Ogrnc. igleri) Egitim-6gretim y1l1 boyunca
1.1.7 Universiteye yerlesen 6grenci sayisinin artist Tiim Kadro

Egitim-ogretim y1il1 boyunca
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Stratejik Hedef 1.2. Veliler ile 6grenci devamsizliklari ile ilgili aninda iletisime gecilecek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG12.a Kayit bOOI gesindeki 6grencilerden okula kay1t yaptiranlarin 100 100 100 100 100 100
orant (%)
PG.1.2.c. Okula yeni ba§laya0n ogrencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin oran1 (%)
PG.1.2.d. Bir egitim ve Ggretlrflvdbne'mmde %0 glin ve tizeri 0,32 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.2.1. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
5 0 0 0 0 0 0
uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.21. Ogrencilerin okulda durmas: icin gerekli sosyokiiltiirel calismalarm Tiim kadro Egitim-retim yih boyunca
yapilmasi.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar e N N
1.2.2 Xxx Miudiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.
123 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler Rehberlik Servisi Her aymn son haftast
yapilacaktir.
1.24 .O.kulun ozel egltlmﬁ: 1ht1y.ag. duy.an bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmast Xxx Miidiir Yardimeist Mayis 2019
icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.2.5 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarmn oran1 | 9. Smif Rehber Ogretmenleri Eyliil-Ekim-Kasim ve Aralik
1.2.6 Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak igin calismalar Miidiir Yard. (Ogrnc. Isleri) Egitim-6gretim yili boyunca
1.2.7 Universiteye yerlesen 6grenci sayisinin artist Tum Kadro Egitim-ogretim y1il1 boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 5grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a YILDA YAPILAN ETKINLIK SAYISI 9 10 12 13 14 15
PG.2.1.b . - . .. - .
ILETISIME GECILEBILINEN VELI YUZDESI (%) 72 75 80 84 87 90
PG.2.1.c. UNUVERSITE SINAVI BASARI YUZDESI (%) 67 70 7 78 8 85
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Yillik sosyal ve kiilttirel etkinlikler, kiiltiir ve tanitim etkinlikleri vb. Behget SADAY Egitim-6gretim y1l1 boyunca
21.2 Veliler ile yiiz ylize veya iletisim araclari ile irtibat saglamak. Tum 6gretmenler Egitim-6gretim yil1 boyunca
Okul donemlerinde derslerin aksatilmamasi ve DYK larin diizenli, 6zentili ve | ... ... el
213 P . Tum 6gretmenler Egitim-6gretim yili boyunca
sabirla siirdiiriilmesi.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6 7 8 9
PG.2.2.a Kariyer gtinleri etkinlikleri 4 5
PG.2.2b %87 %90 %92 %95
Rehberlik faaliyetlerinin ulasabildigi 6grenci ytizdesi (%) %80 %84
54 55 56 57
PG22.c. Yetistirme Kurslarmin Sayist 52 53
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.21. Cesitli meslek dallarindan taninmus kisilerle soylesiler Behget SADAY Egitim-ogretim y1l1 boyunca
2.2.2 Rehber 6gretmenle goriismeler. Serife YAYLAGUL Egitim-6gretim yil1 boyunca
223 Yetistirme kurslarmin agilip takip edilmesi Muzaffer YESILKAYA Egitim-6gretim yil1 boyunca
224 Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalarin yapilmasiin planlanmasi. Beden Egitimi Ogretmeni Ekim ayimndan sonra y1l boyu
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal letisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artirilacak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o - .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.31a Kurumsal Ile(})t1§1m ve Bilgilendirme Hizmetlerinin 87 89
Artirilmasi (%)
PG.3.2.b 30 30 30 30
Calisanlara is gtivenligi konusunda bilgilendirilmesi (kisi) 28 30
86 90 92 94
PG33.c. Kurumsal kiiltiirtin olusturulmasi (%) 80 84
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Kurumsal Iletisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artirilmast Okul Yonetimi Y1l boyunca
3.1.2 Calisanlara is giivenligi konusunda bilgilendirilmesi fige is giivenligi komisyonu Her sene bast.
Etkili bir kurum kiiltiirii olusturularak, kurumsal iletisimin artirilmasi | Okul Idaresi Ogretmenler Veliler
3.1.3 o - . ; o . Yil boyu
saglayacak etkinlik / faaliyetlerin planlanmasi. Ogrenciler




Stratejik Hedef 3.2.  Calisanlara is gtivenligi konusunda bilgilendirilecek. Kurumsal kiiltiirtin olusturulacak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[s) N .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
iletisi iloi i i ini 91 93 95 97
PG.32.a Kurumsal Il(zt1§1m ve Bilgilendirme Hizmetlerinin 87 89
Artirilmasi (%)
PG.3.2.b 30 30 30 30
- Calisanlara is gtivenligi konusunda bilgilendirilmesi (kisi) 28 30
86 90 92 94
PG.3.2.c. Kurumsal kiilttirtin olusturulmasi (%) 80 84
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. Kurumsal Iletisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artirilmasi Okul Yonetimi Y1l boyunca
3.22 Calisanlara is giivenligi konusunda bilgilendirilmesi fige is giivenligi komisyonu Her sene bast.
323 Etkili bir kurum kiiltiirii olusturularak, kurumsal iletisimin artirilmasimi | Okul Idaresi Ogretmenler Veliler

saglayacak etkinlik / faaliyetlerin planlanmasi.

Ogrenciler

Yil boyu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020

Genel Biitce 1.122.946,154 1.236.890,7694 | 1.364.429,84634 1.505.822,83 [1.662.455,11 |6.892.544,71

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 11.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.500,00

AHOIH AN 1.124.446,154 1.240.390,7694 | 1.368.929,84634 1.511.322,83 |1.668.955,11 |6.914.044,71

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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